Az intézmény vezetésére vonatkozo program

» A pesszimista panaszkodik a szélre. Az optimista arra szamit, hogy ez megvdaltozik.
A vezeto bedllitja a vitorlikat.”

John Maxwell

Motivaciom

Mult, jelen, jovd...

Megbizott intézményvezetoként az elsé két tanévem a tanuldsrol, az iskola kiilsd
kapcsolatainak, a fenntart6 elvarasainak, a rendszerben dolgozo embereknek a megismerésérol
szolt. A COVID-19 jarvanyhulldmainak idején ,,megtanultam” bezarni az iskolat, kizarni a
szlildket; maszkok mdogé bujtatni a didkokat, pedagdgusokat; mindennapi életiinket,
hagyomanyainkat korlatozo intézkedéseket bevezetni. A ,nyitast” kovetden a régi alapokra
épitve, megujuld formakban kezdtiink dolgozni. Mindennapi ¢életiink része lett a digitalis
kommunikacio, annak minden pozitiv és negativ oldalaval egytitt. Lassan visszatalal(t)unk régi-

uj dnmagunkhoz.

Vezetoként most az az elsddleges célom, hogy megtaldljam a megfeleld vezetési
stilusom, hatékonyan delegaljam a feladatokat, kapcsolati tokét épitsek ki, atlassam iskolam,
pedagbdguskollegaim helyzetét, elhdritsam a kommunikédcios zavarokat. Kezeljem a
konfliktusokat, az iskoldban is megjelent agresszivitasban megnyilvanuldé bizonytalan,

frusztralt embereket.

Ugy érzem, akkor tudok hatékonyan dolgozni, ha én mentalisan jol vagyok, és a
kornyezetemben 1€vé emberek testi-lelki jolléte is javul. Nyitott vagyok a tovabbtanulasra a

mentalhigiéné irdnyaba.

A kovetkez6 oldalakon leirt az intézmény vezetésére vonatkozo programot a tarsadalmi
¢s gazdasagi feltételek alakuldsahoz igazitva, hagyomanyainkat apolva, 0 utakat keresve

torekszem megvaldsitani.



Személyi feltételeink javitasa

Vezet6i munkamat csak csapatban tudom jol végezni: az intézményvezeto-helyettes, a
munkakozosség-vezetdk, a neveldtestiilet, a neveld-oktatdé munkat kozvetlenil segitdk, a
technikai személyzet egyiittmiikddésével van esély a sikerekre, eredményekre. A csapatmunka
pedig a bizalom kiépitésével kezdddik; a nyugodt, elfogadd kornyezet kialakitdsaval és a

folyamatos érzem-értem kommunikacidval folytatodik. Ezen az uton mar rajta vagyok...

Személyi feltételeink kozel sem idedlisak. Folyamatosan torekszem javitani rajta.
Megtartani az elhivatott, egylittmikodésre torekvd pedagdgusokat. Megismerni a kollegak
egyéni képességeit, a benniik rejlé lehetdségeket, épiteni rajuk, a fontossag érzését erdsiteni
benniik. Szakmailag és emberileg is (a megfeleld mértékig) tdmogatni, motivalni dket. A
pedagogusok szakmai munkéjanak anyagi elismerésére — jelenleg — a rendszerben nincs igazan
lehetdsége egy vezetonek. Megoldas lehetne egy intézményi elismerési, jutalmazasi rendszer

kidolgozasa fenntartoi €s helyi anyagi tamogatéssal.

Epitek a nagy tapasztalattal rendelkezd, idésebb pedagogusainkra is. Nyugdijas tovabb
foglalkoztatott kollegaim fiatalos rendiilettel vesznek részt az oktatdé-neveld munkdban. A
pedagogiai asszisztens kollegand tanitoi szakon tanul tovabb. Motivalt holgy, aki mar az utdd;jat

is tanitgatja, iranyitja.

Jelenleg abban a ,,szerencsés” helyzetben vagyunk, hogy az iskola az alapfeladatat el
tudja latni oraadd kollegdk munkajaval. Szerencsésebb lenne azonban tobb féallast

pedagbgussal, fejlesztd szakemberrel dolgoznunk.

Targyi, kornyezeti feltételeink javitasa

Az iskola épiiletének és kozvetlen kornyezetének jelenlegi allapotat legalabb meg kell
ovnunk, de én torekszem arra is, hogy kis Iépésekben, folyamatosan szépitsiik, feltjitsuk

intézménylinket.

Sziil6i, civil szervezeti segitséggel lecseréltiik a kosarlabda palya régi, sériilt, vas
szerkezetli palankjait lebetonozhatd streetball kosarpaldnkokra. Sikeriilt végre (az
engedélyezett negyed allashelyen) {tigyes kezli, kreativ, sokoldali karbantartot is

foglalkoztatnunk. Szakértelmével, munkéjaval, onkormanyzati képvisel6i felajanlassal és



sziiloi segitséggel lassan megszépiilnek az udvari fa kiiilok, pavilonok. Reméljiik, idén tetd is
keriilhet rajuk. Szabadtéri tanérakra, barati beszélgetésekre, kozosségépitésre tokéletes hely. A
vas ¢és beton szerkezetii udvari asztalok is javitasra varnak, csakigy, mint a vas és fa szerkezetii
kerités. Funkciojat ugyan betolti, de sériilt, eloregedett a kerékparolo teteje is. Idealis esetben

pedig... szivesen gazdagitanank az iskolaudvart gyermekjatékokkal is.

A tantermek, belsd kozosségi terek burkolatait is javitani, cserélni sziikséges a
biztonsagos, szép ¢élettér kialakitasahoz. Az illemhelyek, vizes blokkok felujitasa is évek ota

varat magara.

A fltés hatékonysagat, koltségeinek csokkentését érhetnénk el a termosztat
athelyezésével (egy fltetlen, elsé emeleti, barki szamara hozzaférhetd helyrdl valamelyik fiitott,

kontrollalhato, fo6ldszinti irodaba). Errél mar folytak egyeztetések.

Az éllagmegoévast, a didkok feletti kontrollt segitené a kiilsé kamerarendszer felujitasa,
a bels6 kozosségi terek kamerakkal valo felszerelése. Arajanlatokat kértem, igéretet kaptam, de

a tankeriilet végiil anyagi fedezet hidnyaban nem tudta biztositani ezt szdmunkra.

Pélyazatok, civil szervezetek segitségével talan kivitelezhetd lenne tobb elképzelésiink,
de bizunk a fenntarté Ceglédi Tankertileti Kozpont tamogaté munkajaban is. Anyagi fedezet

biztositasara, kiegészitésére egy iskolai alapitvany létrehozasa is elképzelhetd.

Oktato — nevelo munka

Vezetdként alapfeladatomnak tekintem a jogszabalyi kovetelményeknek valo
megfelelést, a valtozasok nyomon kovetését. A jogszabalyok értelmezése és betartdsa
azonban egy kiilon szakma, igy fontosnak tartom a CTK jogi osztalyaval, HR-es kollegakkal
vald kapcsolattartast. Sok segitséget, megerdsitést adhat egy kozoktatési szakértével valod

egylittmiikodés.
Sziikséges az intézményi dokumentumok aktualizalasa, frissitése is.

Tanulo6ink kozt évrdl évre egyre tobb a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii
valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek szama.
Nevelésiik integraltan torténik, igy nyitottnak kell lenniink, sot fel kell késziilniink erre a

szakmai megtjulast koveteld szocialis, kdrnyezeti kihivasra. A feler6sodd esély-, neveltségi-



¢s tudasszint kiilonbségek kihivas elé allitjak a pedagogusainkat. Egyre fontosabba valik a
személyes elkdtelezettségiik, feleldsségvallalasuk, empatias képességiik. Szakmai
megujulasuk, felkésziiltségiik, motivaltsaguk rendszeres Onképzéssel, tovabbtanulassal
¢s/vagy szervezett tovabbképzésiikkel biztosithatod. Tanulni (és pedagdgusként tanitani is)...
¢lethosszig, ez a lifelong learning, ez a jovo. Az allandé tanulas mellett valik lehetévé, hogy
adekvaltan reagaljunk a valtozasokra. A média, a digitalis vilag, a COVID negativ hatasait
ellensulyozva tanitani — nevelni a gyerekeket a helyes, erkdlcsds magatartasra,

kommunikéciora; a kooperativ, csoportban valo egytittmikodésre, tarsas viselkedésre.

Kiemelten fontosnak tartom a pedagdgusok mentalis megsegitését, védelmét. A
tanorak védelmét: az Arizona program miikodtetését. A tandrai rend, fegyelem a kollegélis
egységességgel, kovetkezetességgel javithatd, kialakithatd. Sikerélményre van sziiksége a

diaknak ¢és a pedagdgusnak is.

Kollegaimnak ismerniiik kell a gyermekek egyéni képességszintjét, nehezitett hatterét,
azt, hogy mit varhatnak el t6liik. Differencidlni, 01j tanuldsmodszertant kiprobalni, segiteni a
lemaradokat, tdmogatni a tehetségeket, hasznalni az infokommunikacids eszkozoket, az

internetet.

Meg kell 6rizniink a kis 1étszdm1, bontott csoportokat idegen nyelvbdl,

informatikabol. Erésodniink is sziikséges ezeken a teriileteken.

Megtartani a felzarkoztat6 és tehetséggondozo orakat. A pedagdgusok ismereteire,
érdeklodési korére, személyiségiikre hangolva délutani szakkoroket, foglalkozasokat tartani.
Fels tagozaton tanuldszobat inditani minimum napi egy 6raban. Tanuldsmddszertani 6rdkat

tartani als6 tagozattol kezdve, és palyaorientacios orakat 7-8. évfolyamon.

A tobbletmunka dijazéasa, az erkolcsi elismerések, a napi szintli megerdsités a
tanuloknak és a tanitoknak, tandroknak is motivald. Az ehhez sziikséges szakmai, mentalis és

anyagi hatteret pedig az iskolavezetésnek €s a fenntartonak kell biztositani.

Kommunikacio, marketing, menedzsment

Az iskola, mint koznevelési intézmény, széles korti kommunikéciot folytat. Jol
muikodo belsd, interaktiv kommunikacioja alapvetden szobeli és digitalis. Kiilsd

kommunikacionk a helyzetelemzésben feltiintetettekkel folyamatos. Hidnyosségaink a helyi,



kistérségi iskolakkal, egyesiiletekkel, civil szervezetekkel, vallalkozokkal torténd
kapcsolattartasban vannak. Ennek a kapcsolati tokének a fejlesztése pozitiv valtozasokat is

hozhat.

A kiils6 partnerekkel folytatott jo PR statégia a kovetkezdkben segit(het)i az
intézményt: széles korti kapcsolatteremtés, jol miikdodo partnerség, az iskola atlathatosaga,
vonzova tétele. Alapkovetelményként kijelenthetjiik, hogy akkor lesz ,,eladhatd” egy oktatasi
intézmény, ha figyeliink arra, hogyan képviseljiik, jelenitjilk meg. Nyitottnak, bizonyos fokig
elérhetonek kell lennie. Ennek jelenleg jo eszkdze a Facebook oldalunk, és az ezekben a
honapokban megvalosuld intézményi honlap. Terveim kozt szerepel egy digitalis évkonyv

megjelentetése, iskolai logo tervez(tet)ése.

Az iskola megjelenése a hagyomanyos programjainkon ujra egyre aktivabb. Jo
eszkozei ezek a kozosségépitésnek, 0j partnerségek 1étrejottének is alapot adhat. Ujra
sikeresen pélyaztunk a ,,Hatartalanul” programban. Evenkénti kivitelezését talan

megkonnyitené egy testvériskolai kapcsolat kialakitasa; ez a lehetdség is elottiink all.

Az elmult években gyakran foglalkoztatott az iskola ,,arculata”. Vonzobba tehetnénk
valamilyen specializacioval? Lehet ez sport, miivészet, okologia - fenntarthatosag vagy
valami mas. Eddigi térekvéseim sajnos még nem jartak sikerrel ,,csupan” azért, mert hianyzott

a személyi feltétel, a humanerdforras.

Zaro gondolatok

Szeretnék a realitasok talajan maradni. Az elmult években azt tapasztaltam, hogy
napok alatt valtozhat az iskola személyi feltétele, egy jonak gondolt és elindult
kezdeményezés megtorpanhat. A pedagogus tarsadalom most , kiilonleges™ helyzetben van...
¢s a reformok, amik eldtt allunk uj helyzetet teremthetnek. Sziikséges lesz alkalmaznunk és

alkalmazkodnunk

Intézményvezetének lenni egy sokoldalu és felelsségteljes feladat, szerepkor. Ugy
gondolom, alapvetden a kommunikacidban és az egylittmiikodésben kell sikeresnek lennem.
Az individualis célok mellett kozosségben sziikséges gondolkodnunk: tisztelnlink egymast, a

hagyomdnyainkat és 1j utakat, innovaciokat, er6forrasokat keresni.



